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/ƻƴƎǊŜǎƻ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ¦D¢ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ aŀŘǊƛŘ 

9ƭ му ŘŜ aŀǊȊƻ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ !ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀΣ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ¦D¢ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘ ǇŀǊŀ ŜƭŜƎƛǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ¦D¢ aŀŘǊƛŘ ǇŀǊŀ 

ŜƭŜƎƛǊ ŀ ǎǳ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭΦ 

9ƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦D¢ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ {ŀƴǝŀƎƻ ¢ŀƳŀƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ

Ŏƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΦ  
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9ƭ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ !Ŏǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ 

!ƳŞǊƛŎŀΣ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ [Ŝȅ нлκнлнм ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

όŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴύΦ 

9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ LǎŀōŜƭ !ǊŀǉǳŜΣ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊƛŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ {ƛƴŘƛŎŀƭ ŘŜ ¦D¢ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

/ŀǎŀŘƻΣ ŘŜƭ DŀōƛƴŜǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ƳŜǎŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ 

wƻǎŀ wƻōƭŜŘŀƴƻΣ {Ȏ tƻƭƝǝŎŀ {ƛƴŘƛŎŀƭΣ aǳƧŜǊ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ¦D¢ {ŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

[ŀǎ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜπ

ǊŜƴǘŜ ŀ ǎǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛπ

ŎƻǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ǎǳƧŜπ

ǘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ǘǳǊƴƻ ŘŜ ǇǊŜπ

Ǝǳƴǘŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ ǎǳǎ ŘǳŘŀǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ Ƴłǎ ǊŜǇŜǝŘƻǎ ŦǳŜ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƻƳǳπ

ƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŞ ǇƭŀȊŀǎ 

ǇƻŘƝŀƴ ŀŎƻƎŜǊǎŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ-ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŎǳłƭŜǎ ŀ ŎƻƴŎǳǊπ

ǎƻ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅŀ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ǎŜ 

ǊŜƎƛǊłƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ȅŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ 

ŀŎƻƎŜǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ ŀƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜƴ 

Ƴłǎ ŘŜ р ŀƷƻǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ƴƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘŀΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜƴŘǊƝŀ ƭƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ǉǳŜ 

ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎΣ ǎƻƴ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƻǎΣ ƴƻ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻǎΦ 

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ŀ ǊŜƳƛǝǊ 

ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ άŘŜŬƴƛǝǾƻǎέΦ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǇǊƻπ

ŘǳȊŎŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜƳƻǎ ŘƛŎƘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŀΦ 

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Ŏǳȅƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜπ

Ƴƻǎ ŜȄƛƎƛǊ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΥ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнн 

ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳπ

ȅŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ м ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн Ŏƻƴπ

ǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎŜƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнп ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ /ŜƴǘǊƻǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

9ƭ  ŘƝŀ нуΣ ¦D¢ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ aŀŘǊƛŘ Ƨǳƴǘƻ ŀ //hh ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ 

ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜŎƭŀƳŀƴŘƻ ǳƴ 

ƴǳŜǾƻ /ƻƴǾŜƴƛƻ /ƻƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƧŀ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛƎƴƛŬǉǳŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

5ƛŎƘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴπ

ǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƴ ǳƴ ƎŜǎǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

9ƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ƳŀƷŀƴŀ ƴƻ ǇǳŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜ ŘƛŎƘƻ ŀŎǳŜǊŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻǎ 

ǎƛƎǳŜ ǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻΣ ƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŜπ

ŎŜ  ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όbоύ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻΦ 

WƻǊƴŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ [Ŝȅ нлκнлнм ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
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aŜǎŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝƴ ǎŀƴƛŘŀŘ 

9ƴ ƭŀ aŜǎŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ 

ǎŀƴƛŘŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ Ŝƭ 

ǵƴƛŎƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ hǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎŜƭŜŎǝǾƻǎ 

ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нлκнмΦ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ aŜǎŀ Ŝǎ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻǎ ŀƭ 

ƳłȄƛƳƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅŀ Ŝƴ 

ƳŀǊŎƘŀ ȅ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ¦D¢ ƭƭŜǾŀ 

ŜȄƛƎƛŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [ŜȅΦ 

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ [Ŝȅ нлκнм Ŝǎ ǉǳŜ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ǇŀǎŜƴ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŀǎŜƎǳπ

ǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ  

!ǎƝΣ ƭŀǎ Řƻǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ όƳŀǘǊƻƴŀǎ ȅ ŬǎƛƻǘŜǊŀπ

ǇŜǳǘŀǎύ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ǎŜ ǎŀŎŀƴ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 

ǇƭŀȊŀǎ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ǎŀŎŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƭƛǎǘŀŘƻΣ нр ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅŀ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ȅ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴΦ 

5ŜǎŘŜ ¦D¢ ǇŜŘƛƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾƛǎŜ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 

ƭƛƳǇƛŀŘƻǊŀǎ ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊƛƴƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ нлмс ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ǇǳŜŘŀƴ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŜȄƛƎƛƳƻǎ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ŘŜƭ {9wa!{ ȅ ǎŜ 

ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǎƛƴ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎπ

ŎŜǎƻ όŜƧΥ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴύ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇŜŘƛŘƻ 

ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ 

ǎŀŎŀǊ ǇŜǊŬƭŜǎ ȅ ŜȄǇƻƴŜǊƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ aŜǎŀΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŀƭ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ Ŝǉǳƛπ

ǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀπ

ǘǳǘŀǊƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ƴƻ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊłƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ ¦D¢ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ȅ 

Řŀǘƻǎ ŘŜ ǘŀǎŀ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄπ

ǇǳŜǎǘŀ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 

[ŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΦ 

9ƭ άƳŞǘƻŘƻ {ŜǊǊŀƴƻέΥ [ƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ Ǌǳƛƴŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ Ŝƴ ǎƻƭƻ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ 

9ǎǘƻǎ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ

ǘŜ ŘŜ /ƻǊǊŜƻǎ ŘŜǎŘŜ нлмуΥ 

[ŀ ǇŜƻǊ ƎŜǎǝƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌƛŀ ŘŜ /ƻǊǊŜƻǎΥ рлл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ 

ŀƷƻǎΣ Ƴłǎ ŘŜ плл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘŞŬŎƛǘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ 

Ŏƻƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ  ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мΦллл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

tǳǊƎŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎǝǘǳƛǊƭƻǎ ǇƻǊ 

ŀƳƛǎǘŀŘŜǎ ƻ άǇŀǊŀŎŀƛŘƛǎǘŀǎέ ŀŬƴŜǎ ȅ ŘƽŎƛƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǎǳŜƭŘƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ 

мллΦллл ŜǳǊƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎǇƻǝǎƳƻ ƛƴǎƽƭƛǘƻΦΦ 

ałǎ ŘŜ млл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘƛƭŀǇƛŘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀǎ 

ǎƻōǊŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳŜƎŀƭƽƳŀƴƻǎ ŦǊŀŎŀǎŀŘƻǎ ȅ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

όŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻΣ ŀƭǉǳƛƭŀǊ ȅ ǇƛƴǘŀǊ ǳƴ ŀǾƛƽƴ ŘŜ ŀƳŀǊƛƭƭƻ 

ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƛƳŀƎŜƴύΦ 

5ŜǎƎǳŀŎŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ǉƻǎǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŜŬŎŀȊΣ ǵǝƭ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻƴǾŜǊǝǊ /ƻǊǊŜƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǾǳƭƎŀǊ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŀǉǳŜǘŜǊŀ Ŏƻƴ ǇǊŜŎŀǊƛπ

ȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

¸ ŀƘƻǊŀΣ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǘŀǇŀǊ ǎǳ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜŎƻǊǘŀ Ǉƭŀƴπ

ǝƭƭŀΣ ǾŀŎƝŀ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ ǾŜƴŘŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜ /ƻǊǊŜƻǎΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ  ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀǊ ǎǳōƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ǉǳŜ ŀƘǳπ

ȅŜƴǘŀƴ ŀ ƭƻǎκŀǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŀƴǳƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇŜǊŎǳǝǊł Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŎƻǎǘŜ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ 

ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 

{ǳ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ƙŀ ŀǊǊǳƛƴŀŘƻ /ƻǊǊŜƻǎ Σ ƭƻ Ƙŀ ǾŀŎƛŀŘƻ ŘŜ 

ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀƭ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǘǊŀǎǾŀǎŀǊ ƭŀ 

ǇŀǉǳŜǘŜǊƝŀ ǊŜƴǘŀōƭŜ ƘŀŎƛŀ /ƻǊǊŜƻǎ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ƭƻ ƴƛŜƎǳŜ 

όǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ /9· ȅ ŘŜ /ƻǊǊŜƻǎ Ŝƴ нлнмύΣ ǉǳŜ ŎŜƴǎǳǊŜ ƭƻǎ Ǿƛπ

ŘŜƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ȅ ŀƳŜƴŀŎŜ ŀ ǉǳƛŜƴ Řŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ŜƭƭƻΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ 

9ƭ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ  ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ¦D¢Σ //hhΣ /{LCΣ Ŝƭ {ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƻ ŘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΣ /LD!Σ C9{9{{Σ ¦tL¢ 

ȅ {L{[!{{ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀ LƴǎǇŜŎπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ όL¢{{ύ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ 

9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ  ŜȄƛƎƛǊ ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ŬǊƳƽ Ŝƭ 

ǇŀǎŀŘƻ т ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƴǘŀōŀƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 

ǘǊŀǎ ǎǳ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ǘǊŀǎ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ aƛƴƛǎǘŜπ

Ǌƛƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΦΦ 9ƴ aŀŘǊƛŘ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ 

Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ƭŀ  ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ǎǳ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǾŜŎƛƴŀ ŀ ƭŀ 

tƭŀȊŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ǎŜ Ƙŀ ƭŜƝŘƻ ǳƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ǇŀŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀƴǘŜǎΦ  



9ƭ ŘƝŀ т ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 
LC9a!Σ 9ŘǳŀǊŘƻ [ƽǇŜȊ-tǳŜǊǘŀǎΣ 
ŎƻƳǳƴƛŎƽ ŀ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻπ
ǊŜǎ ǎǳ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƻƳŜǘŜǊ 
ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ 
ǇƛŘƛƽ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ wŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Ŏƻƴπ
ǎƻǊŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜǊ ǊŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ 
ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

 
[ŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ŘŜ ¦D¢-LC9a! ǉǳƛŜǊŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ с ŀƷƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ǇŜǊƛƻŘƻ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭŜπ
Ƨƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǎŜǊǾƛŘƻ ŘŜ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ LC9a!Φ {ƛƎǳƛƽ 
ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ōŀƧŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
Ŝƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǇƻǊǘƽ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ȅ ƎŜǎπ
ǝƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŞŎƻǊŘ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭƻ Ƴłǎ 
ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ Ŝǎ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ LC9a! Ŝǎ ǳƴ ŀŎǘƻǊ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ ŘŜ 

9ǎǇŀƷŀΦ 
 
9ƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀōŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ LC9a!Σ 
ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ŎǳōǊƛǊł ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ŀ ǉǳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ƴƻ ǎŜ ǾŜǊł 
ǇƻƭƛǝȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ȅŀ ƻŎǳǊǊƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΦ 
 
¢Ǌŀǎ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ ǎŜ ŘŜǎǇƻƭƛǝȊŀǊƻƴ 
ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴƻǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ LC9a! ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ ƳŀŘǊƛƭŜƷŀΦ 
 
[ŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ¦D¢-LC9a!Σ ŘŜǎŜŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŞȄƛǘƻǎ ŀƭ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ȅ ǊŜŎƭŀƳŀ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ǉǳŜ ǎƛƎŀƴ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ LC9a! ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōǳŜπ
ƴŀ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 
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¦D¢-!ƎŜƴǘŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ 5Ɲŀ CƻǊŜǎǘŀƭ aǳƴŘƛŀƭ 

/ƻƳƻ ǾƛŜƴŜ ǎƛŜƴŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ мл ŀƷƻǎ Ŝƭ {ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¦D¢ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ нм ŜǎǘŜ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻ ŘƝŀΣ 

ǎǳōƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ŀ ƭŀ tŜƷŀ /ŀŘŀƭǎƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ hŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ wŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƳπ

ǇŀƷŜǊƻǎ ȅ Ŝƭ ІaŜƳƻǊƛŀƭ9Řǳ!ƭŎŀƭłΦ 

¦ƴ ƴǳǘǊƛŘƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ƙŀƴ 

ǊŜŎƻǊŘŀŘƻ ƭƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 9ǎǘŀ 

ǎŜƳŀƴŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ǘŀƴ ŎƭŀǾŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ŎƻƳƻ ǊŜƳŀǊŎŀ ƭŀ hb¦Φ 

{Ŝ Ƙŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻ ŀ ǊŜǇŀǎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻ ŀōƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ WŜŦŀǘǳǊŀ 

ŘŜƭ /ǳŜǊǇƻ ŘŜ !ƎŜƴǘŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜǘƻǎ 

ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŬǊƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƴǳƳŜπ

Ǌƻǎƻǎ ȅ ǇŀǘŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘł ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭŀ WŜŦŀǘǳǊŀ ŘŜƭ /ǳŜǊǇƻ ƴƻ ǊŜǎǇŜǘŀ ƭŀ 

ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƴƛ ŀ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¦D¢ ǊŜŎƭŀƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƭŜǾƻ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ LC9a! ǎƛƎŀ ǎƛŜƴŘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƭ мм ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ !ƭŎŀƭłΣ прΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ 

#ǊŜŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ  ƭƻǎ 

ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ¦D¢Σ //hhΣ /{LC ȅ /L¢!a ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ ǎǳǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǉǳŜ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƛƴƻ ǎŀƭƎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜπ

ǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅ ȅ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŦƻǊƳŜ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ht9{ ƭƛōǊŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŀǊōƛǘǊŀǊƛŀ 

ŘŜ ƭƻ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ нлκнлнмΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŀ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎǳǇƻƴŜǊ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ƛƴπ

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ȅ ǳƴ ǊŜŎƻǊǘŜ ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
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/ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳŎǊŀƴƛŀƴŀ 

¦D¢ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ŜȄƛƎƛǊ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜǝπ

ǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƻǇŀǎ Ǌǳǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ ¦D¢ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ƙŀ ǎŀƭƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ǎǳ ǎŜŘŜΦ 

.ŀƧƻ Ŝƭ ƭŜƳŀ άtƻǊ ƭŀ ǇŀȊΣ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘέΣ Ŝƭ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ Ƙŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘƻ ǎǳ Ƴłǎ ŜƴŞǊƎƛŎŀ ŎƻƴŘŜƴŀ ŀ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ Ǌǳǎŀ Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ǳƴ 

ŎƻōŀǊŘŜ Ŝ ƛƭŜƎƝǝƳƻ ŀŎǘƻ ōŞƭƛŎƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŘŜǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ¦D¢ Ƙŀ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ǎǳ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƭŀǎŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ǳŎǊŀƴƛŀƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŘƻƭƻǊ Ŝƭ ŘǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ  

IŀŎŜ ǳƴŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘ ŀƴǳƴŎƛƽ ƭŀ ǎǳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ мм ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ Ct 

ŘŜ DǊŀŘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘƻǎ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊƻƴ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ 

Ŝƴ нлмоΣ ŘŜ ƭƻǎ рм ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ȅ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ 

άŎƘŜǉǳŜ ŜǎŎƻƭŀǊέ ȅ ƭŀǎ άōŜŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘέ ȅ ŦǳŜ Ŝƭ 

ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǘŀƭƭŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀŎŀōƽ ŘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŀ ŘƛŎƘƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ Ŝƴ нлмсΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇǊŜƳƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ 

ǊŜƛƴǎǘŀǳǊŀǊ Ŝǎǘƻǎ мм ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎΦ 

wŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ /ƛŎƭƻǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ ǎǳǇǳǎƻ 

ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ǇŜǊŘƛŜǊŀƴ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ нр҈ ŘŜ ŀǳƭŀǎΣ ȅ Ŝƭ ŜƳǇŜƻǊŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ǊŜǘǊƛōǳǝǾŀǎ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻΣ ǇƻǊ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƧƻǊƴŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 

Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭŜƎŀπ

Řƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀΣ ŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 

¦D¢ ǎŜ ƻǇǳǎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇǳǎƻ ƭŀ 

/ƻƴǎŜƧŜǊƝŀΣ ǇƻǊ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ƛōŀ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ȅ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎΣ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ 

Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ Ŝǎ ŘŜƳƻƭŜπ

ŘƻǊŀΣ ŎƛŦǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭŀ ƻōǝŜƴŜƴ 

ȅ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀƴŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ !ǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŀƭǘƻ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŎƘŜǉǳŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ǳƴ ŘƛƴŜǊƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ƴƻ 

ŘƛǎǇƻƴŜƴΣ ǎƛƴ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΦ 

[ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ άŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ CtέΣ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƘŜǉǳŜǎΣ ŜǳŦŜƳƝǎǝŎŀ 

ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŜƴƎŀƷŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ƻŎǳƭǘƻΥ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ Ct ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 9ƭƭƻ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊ ǎƻōǊŜ ǉǳƛŞƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴƛǎπ

ƳŀǎΦ ¸Σ ŀ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀƷŀŘƛǊ ƻǘǊŀ ƻōǾƛŜŘŀŘΣ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ 

ŘƛŎƘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻōǝŜƴŜƴ ǇǊŜŎŀǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ 

ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΥ ƻǘǊƻ ƴƛŎƘƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΣ ǎƛŜƴπ

Řƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ǇŜƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻǇƻǊǘŀƴΦ 

tƻǊ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ¦D¢ ǎŜ ƻǇƻƴŜΣ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ŀ ƭŀ ǎǳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻƴπ

ŎƛŜǊǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǊŀŘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǎǳ 

ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ άŎƘŜǉǳŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎέΦ 

bǳŜǾŀ ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ct ŘŜ DǊŀŘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
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у ŘŜ ƳŀǊȊƻ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǊŜŀƭ 

 

¦D¢Σ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀΣ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ у ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭŀ aǳƧŜǊΣ Ƙŀ ǊŜŀŬǊƳŀŘƻ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ƙŀ ŜȄƛƎƛŘƻ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 

ŜŦŜŎǝǾŀΦ ¦ƴŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎΦ /ƻƳƻ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ŘŜ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀΣ ¦ŎǊŀƴƛŀ Ƙŀ ƭŀǝŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ уaΦ 

¦D¢ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ¦D¢ ȅ //ΦhhΦ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ 

wŜƛƴŀ {ƻŮŀ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŀǊƛŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ ŜƴǘǊŜ !ǘƻŎƘŀ ȅ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ /ƻƭƽƴΦ 
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9ƭ у ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ Ƙŀ ŬǊƳŀŘƻ Ŝƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŀƴπ

ǘŀǊ Ŝƭ L± tƭŀƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ CǊŀπ

ǘŜǊƴƛŘŀŘ aǳǇǊŜǎǇŀΣ ǉǳŜ ŜȄǘŜƴŘŜπ

Ǌł ǎǳ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ Řƛπ

ŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 

CƛƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ŘŜƭ LLL tƭŀƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇƭŀƴΣ ȅ 

ŜƴǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻ ƴǳŜǾƻΣ ǉǳŜ ŘƛŜǊŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

нлнм ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ ƭŀ ά/ƻƳƛǎƛƽƴ bŜƎƻŎƛŀŘƻǊŀ ŘŜƭ L± tƭŀƴ ŘŜ LƎǳŀƭπ

ŘŀŘ ŘŜ CǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ-aǳǇǊŜǎǇŀέ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻπ

ƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w5 флмκнлнлΣ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǾŜƴƝŀ 

ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀΦ !ƘƻǊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬǊƳŀ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ tƭŀƴΣ ǎŜ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłπ

ƴƛŎŀ оκнллтΣ ŘŜ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ȅ ŀ ƭŀǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜπ

ǊŜƴŎƛŀ όw5[ сκнлмф ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭπ

ŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜƳǇƭŜƻ ȅ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΣ w5[ флмκнлнл ŘŜ мо ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ǎǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ w5[ 

тмоκнлмлΣ ŘŜ ну ŘŜ ƳŀȅƻΣ ǎƻōǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ȅ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ w5[ флнκнлнл ŘŜ мо ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǊŜǘǊƛōǳǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎύΣ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳπ

ǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ ŘŜ ƭŀ 

!ƎŜƴŘŀ нлолΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ h5{ р LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ 

h5{ у ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜŎŜƴǘŜ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎǳǇƻƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴΣ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млκнлнм ŘŜ ф 

ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǎ ŜǾƛπ

ŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜŦŜŎǝǾŀΣ 

ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀπ

Ŏƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀ ǊŜǘǊƛōǳǝǾŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘ ƭŀōƻǊŀƭΣ ōǊŜŎƘŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ƴŀπ

ǘŜǊƴƛŘŀŘΣ ƭǳŎƘŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΦ 

9ǎǘŜ L± Ǉƭŀƴ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŎƘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻπ

ǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ¦D¢ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ǎƽƭƻ ƴƻǎƻǘǊŀǎ 

ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛŮŎƛƭ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŘŜǎŘŜ ¦D¢ ƘŜƳƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŬǊƳŀ ŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛπ

ǎƻ ǊŜŀƭ ȅ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΣ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻ ȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ Ƴƻǝπ

Ǿƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǊǘΦ опΦу ŘŜƭ 9¢Φ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ 

ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΣ ǉǳŜ ŀǵƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ȅΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ǘƻǘŀƭ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 

Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ¦D¢ Ŝƴ CǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ 

aǳǇǊŜǎǇŀ ŀǎǳƳƛƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ Ŝǎŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜŦŜŎǝǾŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƭŀōƻǊŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΦ /ƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ 

ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀǝƭƭŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ 

ƘƻƳōǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

CǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ aǳǇǊŜǎǇŀ ŀŎǳŜǊŘŀ ȅ ŬǊƳŀ ǎǳ L± tƭŀƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ 

{ǳ Ǉƭŀƴ ƴƻ Ŝǎ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ 

9ƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ¦D¢ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǊŜƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀōƻǊŘŀŘƻ ƭŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀΣ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ǘǳǊƴƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

¦D¢ ŜȄƛƎŜ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ǊŜŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ 

ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ 

Ƙŀȅ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻǎ ȅ ƳŀŘǊƛƭŜƷŀǎ ǎƛƴ ƳŞŘƛŎƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻΣ ƭŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻ 

Ŝǎǘł άǎƻƭǳŎƛƻƴŀƴŘƻέ ǊŜǇŀǊǝŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ 

ǉǳŜ ǉǳŜŘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƧƻǊƴŀŘŀ ŀ 

ŘƛŀǊƛƻ όǎǳǇƻƴŜ ŀƷŀŘƛǊ п ƘƻǊŀǎ ŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀύΣ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻōǊŜŎŀǊπ

Ǝŀ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŜȄƛƎŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ǇǳŜŘŀ ŀōƻǊŘŀǊ ǎǳǎ ǘŀǊŜŀǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŜƴ ƭƻǎ Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΥ ŘŜƳƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƛǘŀǎ ŘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ƛƴŜŬŎƛŜƴǘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ōŀƧŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ƧǳǎǝŬŎŀƴǘŜǎ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΣ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ōǳǊƻπ

ŎǊŀŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǇŜǊŘŜǊ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǾŜǊǝƳƻǎ Ŝƴ ŀǘŜƴŘŜǊ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

!ŘŜƳłǎ ŜȄƛƎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǳǊƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƅŜȄƛōƛπ

ƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǊƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ǘǳǊƴƻǎ ŘŜǎƭƛȊŀƴπ

ǘŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻ ǎŜŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǘǊŀǎ у ŀƷƻǎ 

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻ ŜȄƛƎŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƛǘŀǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƎŜ ǎǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎŜǊŎŀƴƝŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŀ ŎŜƴπ

ǘǊƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇƻǊ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŎŜƴπ

ǘǊƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ǎƽƭƻ Ŏƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜǊƻǎΣ ȅ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀƴπ

Řƻ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 

tƻ ǵƭǝƳƻ ŜȄƛƎŜ ƭŀ  ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ {¦!t ǇŀǊŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ŦŜǎǝǾƻǎΦ {ǳ ŎƛŜǊǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǊŜǘǊŀǎƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ǎǳ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ {ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлнл Ŝƴ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ǎŜ ŘŜƧŀǊƻƴ ŘŜ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ сллΦллл ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 

ŀƷƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǳƴ т҈ ǊŜǉǳŜǊƝŀƴ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŀƭ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭΦ ¸ [h{ a!b¢L9b9b /9ww!5h{Φ 


